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1 Eléments de contexte

1.1 Les activités de 'ADEME

A I’ADEME - I'Agence de la transition écologique -, nous sommes résolument engagés dans la
lutte contre le réchauffement climatique et la dégradation des ressources.

Sur tous les fronts, nous mobilisons les citoyens, les acteurs économiques et les territoires, leur
donnons les moyens de progresser vers une société économe en ressources, plus sobre en
carbone, plus juste et harmonieuse. Dans tous les domaines - énergie, air, économie circulaire,
gaspillage alimentaire, déchets, sols... - nous conseillons, facilitons et aidons au financement de
nombreux projets, de la recherche jusqu’au partage des solutions.

A tous les niveaux, nous mettons nos capacités d’expertise et de prospective au service des
politiques publiques.

L’ADEME est un Etablissement public & caractére industriel et commercial (EPIC) placé sous la
tutelle du ministére de la Transition écologique, de la Biodiversité, de la Forét, de la Mer et de la
Péche, du ministére de I'Economie, des Finances et de la Souveraineté industrielle et numérique
et du ministére de I'Education nationale, de I'Enseignement supérieur et de la Recherche.

Pour en savoir plus, nous vous invitons a consulter le site de 'ADEME : www.ademe.fr

1.2 Contexte de la prestation

L’ADEME a décidé d’élaborer un nouvel exercice de prospective générale, dans la lignée des
travaux Transition(s) 2050. Ce nouvel exercice d’ampleur est baptisé pour l'instant en interne
Prospective 2027 et vise a actualiser et approfondir certaines approches sectorielles, certains
domaines d’études mais également a renforcer la dimension territoriale de I'exercice.

La prestation sollicitée par I’ADEME s’inscrit dans le cadre de ce dernier objectif et a pour objet
de mettre a disposition de six intercommunalités hexagonales un accompagnement a la
prospective territoriale, dans le cadre d’'un programme partenarial appelé Territoires 2050.

Prospective 2027

Travail a ’échelon national

Territoire 2050

Hypothéses Modélisation Scénarios

Le programme Territoires 2050 doit notamment permettre de produire 24 récits locaux (4 dans
chacun des 6 EPCI), directement inspirés des scénarios nationaux de Prospective 2027
permettant d’atteindre la neutralité carbone en France a horizon 2050.
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Présentation de Prospective 2027 (démarche nationale d’ensemble)
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Pour faire suite a Transitions 2050, 'ADEME a décidé d’élaborer un nouvel exercice de
prospective générale dans |'objectif d'apporter des éléments factuels actualisés pour les
décideurs et pour sensibiliser les citoyens en donnant une vision plus large, plus compléte et plus
systémique des enjeux traitds en 2021 (aspects techniques, macro-économiques et
environnementaux).
La base de travail telle qu’imaginée aujourd’hui sera celle d’un scénario tendanciel et la reprise
des 4 scénarios de Transition(s) 2050. Cela permettra de capitaliser sur les travaux existants sans
écarter un scénario a priori pour concentrer le temps de travail sur des enjeux mal ou pas du
tout investis en 2021. On peut citer, entre autres : :

e L'eau et la biodiversité

e La «transition juste » c'est-a-dire des enjeux économiques et sociaux

e L'économie circulaire

e L'intelligence artificielle (et plus généralement I'évolution du numérique)

e Ll'adaptation au changement climatique et les conséquences du changement

climatique

Dans tous les cas, les scénarios seront actualisés voir affinés en fonction des connaissances
acquises et des évolutions réglementaires depuis Transition(s) 2050. Le périmétre de base sera
la Métropole (Hexagone et Corse). La communication portera autant sur le chemin a parcourir
que sur l'image a l'arrivée. De méme, le scénario tendanciel sera plus mis en avant dans la
communication et ce d'autant plus qu’il devrait étre différent de celui examiné en 2019 au regard
des évolutions depuis cette date.
L'organisation générale est la suivante :
- Un comité de pilotage avec le président de 'ADEME, les Directeurs Généraux Délégués,
les directeurs concernés et le groupe de pilotage du projet
- Un groupe projet constitué des pilotes des différents secteurs de compétence de
I’ADEME et de partenaires

Le travail a démarré en octobre 2024 et vise a aboutir a un document de synthése publiable fin
2026/début 2027, la rédaction et la publication du rapport principal voir des travaux
complémentaires intervenant apreés. Il y aura donc 2 ans de travail dont environ 1,5 an de travaux
de modélisation et d’expertise et 6 mois de rédaction.
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Présentation de Territoires 2050 (volet territorial de Prospective 2027)
Le programme partenarial Territoires 2050 réunit '’ADEME et 6 intercommunalités hexagonales :

e L'Etablissement Public Territorial Grand Paris Sud Est Avenir (lle-de-France)

e La Communauté de Communes Pays d’Evian-Vallée d’Abondance (Auvergne-Rhéne-
Alpes)

e La Communauté de Communes Maremne Adour Cote-Sud (Nouvelle Aquitaine)

e La Communauté Urbaine de Dunkerque (Hauts-de-France)

e La Métropole Aix-Marseille Provence (Provence-Alpes-Cotes-d’Azur)

e Le Parc Naturel Régional des Grands Causses (Occitanie)

Ce programme devra se déployer en lien étroit avec le travail national d’actualisation des
hypothéses, de la modélisation et des scénarios, initié dés 2024 par les experts de ’ADEME et
d’autres organisations partenairesl. Toutefois, I'accompagnement mis a disposition des
collectivités dans le cadre du programme Territoires 2050 n'aura pas pour objectif de répliquer
ce travail de modélisation quantitative a I'échelle de chacune des six collectivités participantes.

L'ambition du programme Territoires 2050 est bien plutét de tester et d'illustrer la diversité
des changements impliqués par ces quatre scénarios nationaux dans six territoires trés
différents. Avec l'appui des collectivités partenaires, les conséquences concrétes des
hypotheses effectuées et scénarisées a I’échelle de la France pourront ainsi étre reflétées et
rendues tangibles dans des récits de transformation territoriales.

Les six territoires ont été sollicités pour devenir partenaires de '’ADEME dans le cadre de
Territoires 2050 au premier trimestre 2025. L'objectif était de constituer un panel diversifié, en
termes d’'enjeux prospectifs (agriculture, industrie, adaptation au changement climatique, eau
et biodiversité etc.), de type paysager (montagne, littoral, urbain, rural etc.) et type de
collectivité (comcom, agglomérations, métropoles, PNR, etc.).

Prospective 2027 doit tenir compte des échéances politiques des deux ans a venir.
Concernant les territoires, la tenue des élections municipales de Mars 2026 doit étre prise en
compte car elle peut venir influencer le déroulé de Territoires 2050.

Par ailleurs, un objectif central de Prospective 2027 consiste a nourrir le débat public, a partir
d’'une base de connaissances scientifiques robuste, en amont des élections présidentielles de
2027. Pour atteindre cet objectif, il sera nécessaire de pouvoir communiquer des données fiables
et des enseignements rigoureux a l'automne 2026. Le programme Territoires 2050 doit
contribuer a cette communication nationale, et il est donc important que le planning d’actions
prévues le permette.

Une étude portant sur les démarches de prospective menées a linitiative d’acteurs
infrarégionaux est actuellement menée en interne par une stagiaire rattachée au pilote de
Territoires 2050. Cette étude comparative vise a identifier les conditions de réussite de ces
démarches (objectifs, ressources mobilisées, temporalités, difficultés rencontrées..) afin
d’éclairer les modalités d’accompagnement a proposer aux collectivités souhaitant initier une
démarche de prospective territoriale. Les territoires étudiés ont été identifiés par les directions
régionales de I'ADEME, par le biais d'une veille sur la prospective territoriale, ou sur
recommandations formulées au fil des échanges avec les acteurs rencontrés. Une dizaine de
territoires devraient étre interrogés.

Les résultats de cette étude seront finalisés et mis a disposition du bureau d'étude d’ici
septembre 2025.

1 A titre d’exemple la FRB, I'INRIA, France Stratégie ou encore RTE participent aux travaux

nationaux.
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Présentation des 6 territoires

Nb. : Cette partie a été rédigée par les collectivités elles-mémes et copiée ci-dessous :
- L’Etablissement Public Territorial Grand Paris Sud Est Avenir (lle-de-France)

Présentation courte du
territoire (2-3 lignes)

Le territoire de Grand Paris Sud Est Avenir (GPSEA) regroupe 16
communes représentant 324 088 habitants (INSEE 2022). Ses
100 km? s’étirent des portes de Paris jusqu’a I'arc boisé du sud-
est francilien et au début du plateau agricole de la Brie. Les zones
trés urbaines au Nord et les espaces plus ruraux au Sud, ainsi que
son patrimoine naturel riche et diversifié, sont des marqueurs du
territoire au sein de la Métropole.

Motivations/objectifs
principaux (2-3 points)

Le PCAET 2019-2025 de GPSEA arrive a échéance et sa révision
va étre entamée en 2025/2026. Pour accompagner cet exercice
concomittant avec l'installation de la nouvelle mandature, le
programme Territoires 2050 pourra créer un contexte favorable
a l'appropriation des enjeux, a travers la scénarisation et la
modélisation. Ce travail pourra alimenter les réflexions propres
au PCAET (orientations stratégiques, plan d’actions,
priorisation). Enfin, Territoires 2050 viendra enrichir et
compléter la démarche de prospective amorcée en 2023
concernant les vulnérabilités environnementales du territoire et
valoriser les études réalisées dans ce cadre (Biodiversité, climat,
risque).

Ressources envisageables
en interne (ex.: portage
politique, ETP dédié,
expérience préalable ...

1 chargée de mission Transition Ecologique
Equipe Observatoire — Prospective

Cycle vulnérabilités environnementales et sobriétés

Quelques élements de
contexte local

importants a connaitre

Le territoire de Grand Paris Sud Est Avenir est peu peuplé et peu

dense au regard des autres territoires de la Métropole du Grand
Paris. Il est structuré par un réseau d’infrastructures ferroviaires
dense (RER A et D, ligne 8 du métro aujourd’hui, arrivée de la
ligne 15 demain), un maillage routier et autoroutier important et
la présence d'une des trois principales plateformes
multimodales franciliennes avec le Port de Bonneuil-sur-Marne.

L'importance des équipements d'échelle métropolitaine -
culturels, sportifs et de loisirs dont 40 reconnus d’intérét
territorial, de recherche et d’enseignement supérieur comme
I'Université de Paris Est-Créteil ou de santé, avec 5 centres
hospitaliers sur le territoire — ainsi que le dynamisme du tissu
économique local (20 657 établissements en 2016 — Fichier
INSEE Sirene) font de Grand Paris Sud Est Avenir un péle de
développement majeur du sud-est parisien. Son PLUi en cours
d’élaboration porte '’ADN de GPSEA en particulier le respect
des identités communales.

Docs joints en annexe ?
(si utile)

La plaguette de présentation

Le plan climat ici et ici
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L’'évaluation & mi parcours

Le cycle prospectif :

https://sudestavenir.fr/wp-

content/uploads/2023/02/Synth%C3%A8se-Rencontres-

prospectives-12012023.pdf

https://sudestavenir.fr/wp-

content/uploads/2023/04/RP040423 Synthese.pdf

https://sudestavenir.fr/wp-

content/uploads/2024/02/RP130623 SyntheseVFH.pdf

La Communauté de Communes Pays d’Evian-vallée d’Abondance (Auvergne-Rhéne-Alpes)

Présentation courte du
territoire (2-3 lignes)

Entre lacs et montagnes, la communauté de communes pays
d'Evian - vallée d'Abondance (CCPEVA) s'étend sur les rives sud
du lac Léman jusqu'aux premiers sommets des Alpes en Haute-
Savoie. Frontalier avec la suisse, le territoire se compose de 22
communes réparties sur 321km?.

Motivations/objectifs
principaux (2-3 points)

Articuler avec les différents dispositifs de la CC : projet de
territoire, PCAET, label TETE...

Acculturer I'ensemble des parties prenantes du territoire aux
enjeux.

Permettre aux élus un arbitrage et une priorisation des
politiques publiques en cohérence avec la vision
retenue.

Ressources envisageables
en interne (ex.: portage
politique, ETP dédié,
expérience préalable ...

Organisation transversale, service territoire exemplaire avec 1 VP
dédiée, chargés mission mobilisables.
Capacité de la CC a animer un écosystéme et a collaborer avec
différents partenaires.

Quelques élements de
contexte local

importants a connaitre

Territoire diversifié avec 3 entités (lac, rural et montagnes) et un
caractére transfrontalier spécifique : vision différenciée des
acteurs locaux.
Pression fonciére, touristique, stations de moyenne montagne,
enjeu fort sur la gestion de la ressource en eau.

Docs joints en annexe ?
(si utile)

- Territoire engagé - Pays d'Evian Vallée d'Abondance

La Communauté de Communes Maremne Adour Cbte-Sud (Nouvelle Aquitaine)

Présentation courte du
territoire (2-3 lignes)

MACS est située au sud des Landes, entre océan Atlantique,
forét landaise et fleuve de I’Adour. Riche de ses plages, de ses
espaces naturels et de son dynamisme économique, elle
regroupe 23 communes et plus de 70 000 habitants, alliant
qualité de vie, attractivité touristique et développement
durable
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Motivations/objectifs
principaux (2-3 points)

Réalisation d’un document de travail pour le futur mandat
et le nouveau projet de territoire a venir.

Anticiper I’évolution des enjeux liés au littoral

Construire une trajectoire de transition écologique a long
terme

Faire le lien avec les différents documents cadres de la
collectivité tels que le PCAET, le label TETE, le SCOT en
révision, le Projet de territoire, le PLH, etc.

Ressources envisageables
en interne (ex.: portage
politique, ETP dédié,
expérience préalable ...

0.2 ETP dédié a la démarche : Chargée de mission PCAET et
Economie circulaire

Quelques élements de
contexte local
importants a connaitre

Axes de travail [ Problématiques [ Contexte local:

Littoral : attractivité touristique, aléas climatiques, recul du
trait de céte

Urbanisme et logement : Objectif ZAN et sobriété fonciere
en cours. Tension forte sur I'accés aux logements

Prévention des risques naturels : feu de forét, innondation,
submersion marine, sécheresse

Ressource en eau : Lancement dun travail sur I'élaboration
d’un plan de prévention sur la ressource

Le nombre d’habitants triple pendant la période estivale

Docs joints en annexe ?
(si utile)

- Projet de territoire https://www.cc-macs.org/macs-
territoire/vivre-ici/le-projet-de-territoire-de-macs/

- PCAET https://www.cc-macs.org/fileadmin/Contenus-
web/5-Urbanisme-Environnement-
voirie/environnement/PCAET/PCAET RAPPORT-
GLOBAL_281124.pdf

Le Parc Naturel Régional des Grands Causses (Occitanie)

Présentation

Territoire a dominante rurale, reconnu pour sa haute valeur paysagere et

courte du | environnementale.
territoire  (2-3 | Territoire de projets, il porte une politique de transition écologique

lignes)

ambitieuse au travers de sa Charte (protéger-développer-aménager) et son
PCAET en cours de révision (pour faire un SCoT-AEC)

Situé dans le Sud Aveyron et le nord de I'Hérault, le territoire est composé
de 119 communes, plus de 380 000ha et 86 000 habitants

Motivations/ob | -
jectifs

principaux (2-3
points) -

Creuser le début de prospective menée dans le cadre de la démarche
« TACCT : trajectoires d'adaptation au changement climatique des
territoires) avec I’ADEME

Positionner la stratégie climatique du territoire (Charte/PCAET) au
regard des scénarios nationaux

- Vulgariser/retranscrire cette stratégie territoriale via les mises en
récits et autres formats « sensibles » ; utiliser les scénarios contrastés
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comme supports d’échanges pour préciser certaines
orientations/actions (formats adaptés a trouver).

- Volonté de toucher les citoyens au sens large, pas uniquement les
partenaires déja convaincus

Ressources
envisageables
en interne (ex. :

Un bindbme élu-technicien référent
Une équipe transversale de chargé(e)s de
ponctuellement

mission mobilisable

contexte local

portage Constitution en cours d'un conseil de développement au sein du PNR :
politique, ETP | instance consultative du syndicat mixte, qui pourrait étre associé a la
dédié, démarche.

expérience

préalable ... Documents disponibles : cf ci-aprés

Quelques Démarche TACCT démarrée depuis le 01/01/24, sur sa phase finale avec
éléments  de [ un plan d’actions en cours de finalisation (focus sur le volet santé et cadre

de vie en lien avec le contrat local de santé (CLS) porté par le PNR).

Points de vigilance :

Ne pas sur-mobiliser les partenaires, déja fortement mobilisés
récemment dans le cadre de la Charte, du SCoT-AEC...

Bien venir en complémentarité des démarches déja engagées (PCAET,
TACCT et autres stratégies locales portées : alimentation, foret,
mobilité...)

Dans la projection territoriale, s'appuyer sur les trajectoires déja
validées localement (Charte et objectifs chiffrés PCAET) pour ne
pas les remettre en question

Documents disponibles : Charte, projet de PCAET/SCoT, livrables de la
démarches TACCT (diagnostic de vulnérabilité, travail de projection avec
retranscription graphique sous la forme de paysages évoluant avec le
temps selon différents scénarios + mise en récit de personnages fictifs
faisant écho aux vies personnelles et professionnelles des habitants du
territoire..)

importants  a
connaitre

Docs joints en
annexe ? (si
utile)

Concernant la Communauté Urbaine de Dunkerque (Hauts-de-France) et la Métropole Aix-Marseille
Provence (Provence-Alpes-Cotes-d’Azur), des éléments seront transmis au démarrage de la mission en
complément des informations présentées en annexes (Cf. résultats de Uatelier du 16 mai 2025 avec les 6
territoires).

2 Les attentes vis-a-vis de la prestation ou des
prestations a réaliser

2.1 Finalités et objectifs

Améliorer la lisibilité et 'appropriation des scénarios de ’ADEME

Incarner de fagon concreéte les scénarios : les exemples territorialisés doivent permettre de les
rendre plus concrets et plus compréhensibles par une audience non spécialisée (grand public,
élus locaux, agents des collectivités etc.). La dimension visuelle et cartographique, I'appui sur des
parties prenantes et des projets existants, les spécificités des territoires et leur caractére
archétypique de certains paysages (littoral, montagne, urbain etc.) sont autant d’atouts pour
renforcer la dimension pédagogique de Transitions 2050.
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Révéler davantage la diversité des possibles : le fait d’incarner les 4 scénarios, au regard du
tendanciel, dans 6 territoires différents doit permettre de mieux montrer qu’'un méme scénario
recouvre des évolutions différentes et des objectifs différenciés, en fonction des contextes
locaux et des choix, collectifs et individuels. Le récit lié a un scénario national renvoie
nécessairement vers des moyennes, qui peuvent donner limpression que tous les
comportements évoluent vers un seul modéle. Diversifier les exemples doit redonner une vision
pluraliste des évolutions liées a un scénario donné.
Des scénarios qui soulignent les interdépendances entre les territoires : travailler a I’'échelon
local ne signifie pas restreindre la réflexion prospective entre les bornes étroites du territoire.
Territoires 2050 doit aussi permettre de refléter le caractere systémique de certaines évolutions
(quels que soient les choix effectués localement) et aider les collectivités a réfléchir a leurs
différents périmétres d’action (autonome, en collaboration avec d’autres collectivités, hors
champs de compétence).
Des scénarios qui facilitent une présentation claire et lisible: les directeurs régionaux
notamment sont assez souvent amenés, dans leurs dialogues avec les EPCI, a présenter les 4
scénarios de I'ADEME. Le caractére plus concret, plus facilement appropriables, mais aussi la
|égitimité tirée de la co-construction des scénarios locaux en partenariat avec des collectivités, a
également pour objectif de faciliter leur travail de conviction.

Tirer des lecons du retour d’expérience des 6 EPCI

Mieux comprendre les besoins d’appui a la conception et a la mise en ceuvre de démarches de
prospective territoriales par les collectivités locales : le partenariat avec les 6 EPCI devra
permettre de mettre en évidence les intéréts et les besoins des collectivités, les facteurs de
réussite et de difficultés aux différentes étapes de mise en ceuvre d'une démarche similaire. Il
apparait essentiel de pouvoir tirer a l'issue du programme des enseignements utiles a la
construction d’un plan d’actions pour démultiplier I'usage des scénarios Prospective 2027 par
les collectivités francaises.
Améliorer, autant que possible, la cohérence des récits nationaux sur la base des retours locaux :
I’ADEME souhaite se servir des démarches locales comme d’un moyen pour tester la pertinence
des récits nationaux, et le cas échéant proposer certaines améliorations des scénarios nationaux.
Or, les macro-récits sont en cours d’écriture au niveau du siége, et la nécessité d'atteindre un
bouclage des données de modélisation va rendre de plus en plus difficile les changements
d’'hypotheses. Il sera donc nécessaire dans la méthodologie de trouver un moyen de bien
articuler le travail effectué au niveau national et local en dépit de ces contraintes.

Donner envie d’agir sur les sujets de transition écologique dans les territoires

Susciter le passage a l'action ultérieur, dans les 6 territoires et au-dela: bien que
I'accompagnement des 6 collectivités a la prospective n’ait pas pour objectif la conception d'un
plan ou programme d’actions dérivé d'un ou de plusieurs scénarios, il est escompté que la
démarche constitue en soi une incitation a agir localement. Le partage d'un diagnostic et
I'ouverture d‘une réflexion de long terme dans chacun des six territoires devrait étre effectuée
de fagon a encourager la collectivité et a favoriser son passage a l'acte sur les sujets de la
transition écologique. La mise en valeur du travail effectué, via des actions de communication
(en dehors du périmétre de ce marché) doit également constituer une incitation a agir sur
I'ensemble du territoire national.

Renforcer la mise a I'agenda des sujets de transition écologique : le partenariat avec les 6
collectivités doit permettre de renforcer lI'impact des messages clés de |I'agence. La bonification
et le relais par les acteurs locaux d’un discours porté jusqu’alors par les experts nationaux de
I’ADEME doit constituer un levier pour faciliter leur réception et leur appropriation par les autres
collectivités au niveau national.
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Une consultation des représentants des 6 EPCI partenaires, réalisée en mai 2025, a permis d’ajouter
les trois objectifs supplémentaires suivants (cf. les résultats de I'atelier du 16 mai en annexe 1) :
Eclairer la décision locale dans les six territoires

Profiter de cette démarche pour acculturer les élus des 6 collectivité aux enjeux de transition
écologique sur le territoire : qu'il s'agisse de I'équipe actuelle ou de la prochaine mandature
(post élections municipales de mars 2026), les représentants des territoires ont exprimé le besoin
de profiter de la démarche pour mettre a I'agenda localement les enjeux mis en évidence par la
démarche prospective.

Etayer le travail des agents de la collectivité sur des bases scientifiques solides: le travail
quantitatif rigoureux réalisé au niveau national est jugé précieux pour donner davantage de
sérieux et de légitimité aux récits de territoire qui seront produits.

Mettre la démarche au service des stratégies territoriales existantes des six collectivités

Faciliter la révision des PCAET : plusieurs territoires démarrent le travail de révision de leur plan
climat air énergie territoriale ou sont engagées dans le programme TETE, et souhaitent se servir
des enseignements du travail prospectif pour cibler leur stratégie sur des objectifs prioritaires.
Mettre en cohérence les différentes stratégies : plus largement, certains territoires aimeraient
que le travail mené dans le cadre de Territoires 2050 permette de donner un cap commun a
I'ensemble des documents stratégiques de la collectivité.

Renforcer la collaboration inter-services : le travail prospectif local doit permettre de travailler
davantage en transversalité et d'éviter les phénomeénes de tuyaux d’orgue dans les collectivités
Profiter de cette démarche pour impliquer davantage les communes membres: les
intercommunalités comprennent un nombre plus ou moins important de communes membres
(jusqu’a plus d'une centaine pour le PNR des Grands Causses). L'exercice prospectif n’a pas
vocation de mobiliser de facon exhaustive l'ensemble de ces communes, mais constitue
également un moyen de renforcer les collaborations potentielles, et de réfléchir aux questions
d’échelle territoriale des enjeux et des réponses a apporter.

Avoir des outils pour mobiliser les parties prenantes | habitants : les ressources propres des
collectivités en termes d’expertise et de moyens humains dédiés a la prospective sont
différentes selon les territoires. Certains EPCI ont ainsi pour objectif de monter en compétence
et de disposer d’outils appropriés pour prolonger de fagon autonome le travail de concertation
avec les parties prenantes.

2.2 Périmetre et cible(s) de la prestation ou des prestations

La prestation d’accompagnement des collectivités comprend a minima les 4 missions
suivantes :

- Mission 1- Cibler les enjeux territoriaux et cadrer les besoins d’accompagnement des
collectivités

- Mission 2 - Produire des récits locaux pour les quatre scénarios, au regard du tendanciel, dans
chaque territoire

- Mission 3 — Capitaliser les retours d’expérience et proposer des recommandations a
I'ADEME pour inciter les collectivités frangaises a se saisir des scénarios

Mission 4 - Appuyer I'animation du programme Territoires 2050

L’accompagnement se déroulera sur une durée d’environ 1 an (idéalement entre octobre 2025
et décembre 2026). Il correspond aux phases 2 et 3 du programme Territoires 2050.
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T1 T2 T3 T4 T T2 T3 T4
2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026 2026

- Réunion <+ copiL1 ®

d’info

Municipales

Echanges
ADEME / EPCI
Rédaction
Phase 1 CCTP

Cadrage

Période de I’'accompagnement

)

Identification des
enjeux
+ coriL2
tendancielle
Phase 2

Diagnostic territorial -+ coPL3

Production des récits complets
Phase 3 Capitalisation et plan d’action

Scénarisation

2

Le calendrier ci-dessus est donné a titre indicatif : le phasage et les étapes prévues par le
prestataire dans son mémoire technique peuvent différer s'il I'estime pertinent.

2.3 Détail de la prestation / des prestations attendue(s)

Les prestations attendues sont les suivantes.

Mission 1 - Cadrage et ciblage des enjeux territoriaux
Objectif principal :
- Calibrer I'accompagnement au regard des forces et ressources existantes de chaque
territoire ;
- Dégager les grandes lignes d’un scénario tendanciel pour chaque territoire ;
- Définir, en concertation avec la collectivité, quelques enjeux majeurs pour le territoire
sur lesquels porter la focale dans le cadre de la mise en récit ultérieure (mission 2).

Taches prévisionnelles

Identifier les moyens et les attendus spécifiques a chaque territoire (capacités internes,

besoin d’articulation avec une démarche précédente, prise en compte d'une échéance

locale etc.).

Aider le territoire a définir sa comitologie (type de parties prenantes associées, roles

respectifs, fréquence des réunions etc.)

- Proposer une méthodologie générale permettant I'atteinte des objectifs du programme

- Produire une déclinaison de cette méthodologie et un calendrier de travail adaptés a
chaque territoire

- Recueillir les documents synthétiques de diagnostic territorial fournis par chaque
collectivité, et les macro-récits2 fournis par 'ADEME.

- Dégager quelques éléments de tendance susceptibles de constituer des enjeux
majeurs pour le territoire d’ici 2050, dans le scénario tendanciel et/fou dans un ou
plusieurs des scénarios de ’ADEME.

- Proposer a la collectivité une liste d’enjeux clés susceptibles d’étre traités dans le
cadre de la phase ultérieure (mise en récit), adossée a des éléments d'aide a la

2 | es macro-récits sont le nom donnés aux textes (un par scénario national) servant & orienter les pilotes de
chaque secteur pour formuler des hypothéses chiffrées comme données d’entrée des modéles sectoriels.
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décision (avantage et inconvénients ; méthodologie ; livrables possibles etc.) pour
guider la sélection de 1 a 3 enjeux a approfondir.

- Présenter ces éléments sous une forme synthétique, permettant a I’ensemble des
membres du comité de pilotage local d’en prendre connaissance et de les mettre en
discussion.

Livrables attendus
- Livrable 1- Un rapport intermédiaire comprenant notamment :
o La méthodologie d’accompagnement, le calendrier général, le format envisagé
pour les récits
Le plan et contenu envisagé du livrable final
Un recueil de fiches synthétiques de quelques pages pour chaque
territoire, avec :
A. Quelques éléments d’analyse sur les enjeux, les risques et les
opportunités pour le territoire d’'ici 2050 dans un scénario tendanciel
B. Une description argumentée et validée avec le territoire de 2-3 enjeux
prospectifs prioritaires devant faire I'objet d'un approfondissement
durant la phase suivante de mise en récit
C. Un état des lieux des ressources disponibles, besoins
d'accompagnement et objectifs spécifiques de la collectivité
D. La déclinaison locale envisagée de la méthodologie (notamment la
composition des parties prenantes et les adaptations des taches au
contexte local), du calendrier et du format des récits locaux.

NB. : Les livrables devront étre réalisés de fagon a permettre d’alimenter efficacement un premier
temps fort de communication nationale de I'exercice Prospective 2027, prévu a I'automne 2026.

Contexte et points d’attention

Toutes les collectivités partenaires du programme n’ont pas le méme niveau de compétence
interne en matiere de prospective ; il sera nécessaire d‘ajuster le niveau
d'accompagnement aux capacités d'ingénierie du territoire. L'ambition de la
méthodologie devra également pouvoir s’adapter aux besoins constatés.

- La description du systéme territorial devra veiller a trouver un juste équilibre dans son
niveau de précision. Il ne s’agira pas d‘identifier et qualifier de maniére exhaustive
toutes les variables du systéme et leurs relations, mais de se concentrer sur les plus
importantes et pertinentes pour la suite de I'analyse.

- Généralement, des éléments de diagnostic territoriaux existent déja sur les territoires
ou dans les structures d’observation régionales (Région, AREC...). Il ne s’agira donc pas
de reproduire ce travail, mais de recueillir et d’analyser les documents les plus
pertinents.

- L'échéance des municipales de mars 2026 pourrait étre un facteur de risque pour la
continuité de la démarche. La méthodologie proposée devra pouvoir étre ajustée pour
tenir compte de cet élément.

Part estimative du temps d’accompagnement : 15-20 %

Mission 2 - Mise en récit et scénarisation locale

Objectif principal

Aider les collectivités a élaborer 4 récits contrastés des évolutions du territoire jusqu’en 2050,
au regard d’'un tendanciel, en projetant localement les jeux d'hypothéses des scénarios
Prospective 2027.
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Taches prévisionnelles

Faciliter la connaissance et la compréhension des hypothéses contrastées qui différencient
les scénarios nationaux par les collectivités et leurs partenaires locaux.

Produire une premiere « image » de chaque territoire en 2050, pour le tendanciel et chacun
des 4 scénarios, d’ici mars 2026; la résolution de cette image sera ensuite
progressivement affinée avec les acteurs locaux jusqu’a la fin de I'accompagnement,
suivant la méthodologie de co-construction retenue.

- Présenter et garantir I'appropriation par les acteurs locaux de la méthodologie nationale
retenue (ajustée aux besoins des territoires) pour passer des scénarios nationaux aux
récits locaux.

- Animer dans le respect de cette méthodologie des sessions d’appui a la rédaction [ de
production de contenus narratifs, associant les participants co-définis localement par la
collectivité et ’ADEME.

- Définir en lien avec I'ADEME et la collectivité une stratégie de valorisation de ces
contenus (cibles prioritaires visées, objectifs de communication, formats a prioriser ...)

- Mettre en forme les contenus narratifs produits conformément a cette stratégie de
valorisation.

Livrables attendus
Le prestataire propose dans son mémoire technique des formats de document qui lui semblent
appropriés pour valoriser les contenus narratifs produits (mais qui pourront étre amenés a
évoluer suite aux discussions avec ’ADEME et les collectivités). Deux livrables sont attendus :
Livrable 2A - Un document intermédiaire devra pouvoir étre préparé et validé au cours du
printemps 2026 pour pouvoir étre intégré dans un premier temps fort de communication
nationale a I'automne 2026. Il doit permettre de donner a voir de premiers « apergus »
de chaque territoire en 2050 (ou d‘un lieu emblématique de ces territoires). Le livrable
attendu est un document au format Word de maximum 6 pages. Par exemple : une fiche
par territoire qui comprendrait, pour tout ou partie des 4 scénarios et du tendanciel : un
contenu narratif trés synthétique accompagné d' un éléments visuel par scénario décrit.

Livrable 2B - Le livrable final correspondant cette mission prendra la forme d’un porfolio de
documents a dimension principalement narrative, (au moins 1 pour chacun des six
territoire), avec une partie introductive commune, et répondant au cahier des charges
suivant :

o Contenir principalement des récits de territoires inspirés par, et
cohérents avec, les quatre scénarios de Prospective 2027, dans une
version actualisée au plus tard en juin 2026 ;

o Ne pascomporter d’indications de jugement de valeur qui porteraient sur
la faisabilité et/ou la désirabilité de chacun des 4 scénarios (mais
objectiver, sans esquiver, les conséquences sociales, économiques et
environnementales des différents scénarios).

o Donner au public des éléments de connaissance permettant de se
représenter la vie quotidienne des habitants en 2050 et les évolutions
survenues entre 2026 et 2050, pour chacun des quatre scénarios et dans
chacun des six territoires ;
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o Inclure des personae dans lesquels le public puisse reconnaitre des types
sociaux emblématiques, en veillant a ne pas stigmatiser des catégories de
population

o Inclure des formats sensibles (notamment visuels) permettant de
diversifier les modes d’accés du public aux récits produits ;

o Inclure des références géographiques précises (ex. : cartographie, nom de
lieux, de personnes, appui sur des éléments du patrimoine matériel et
immatériel local, etc.);

Contexte et points d’attention
- La déclinaison locale des jeux d’hypothéses propres a chaque scénario national ne
doit pas viser une description exhaustive des transformations du territoire. Deux
niveaux de précision doivent étre distingués pour chaque territoire :

o Un récit d’ensemble, qui décrit de fagon trés synthétique I'évolution du
systéme territorial dans chacun des scénarios, en ne se limitant pas aux
aspects énergétiques et en décrivant également les conséquences socio-
économiques ;

o Quelques approfondissements thématiques sur les 2-3 enjeux prospectifs
prioritaires identifiés

- La descente d'échelle quantitative des données modélisées a I'échelle nationale ne

sera généralement pas recherchée. En fonction des enjeux prioritaires, cela pourrait

toutefois étre intéressant de présenter quelques chiffres et ordres de grandeurs

territorialisés pertinents, si cela peut se faire sans trop de complexité. Une partie des

données et formules de calcul utilisées pour la modélisation nationale pourra étre

transmis sur demande. Par ailleurs, les résultats de modeles nationaux fonctionnant

a une maille infra-régionale pourront également étre mis a disposition lorsque cela
est pertinent.

Concernant les livrables, il sera nécessaire de veiller a bien articuler le travail avec le
calendrier et les attendus du plan de communication national de Prospective 2027.
Afin de pouvoir peser dans le débat public en amont des présidentielles de 2027, un
premier temps fort de communication nationale est prévu au 4éme trimestre 2026.
Le programme « Territoires 2050 » doit donc étre en mesure de fournir de premiers
éléments exploitables au printemps 2026 (mars-avril), correspondant a la fin de la
phase 2 (cadrage et ciblage des enjeux) Des éléments détaillés sur une deuxieme
phase de communication (apreés le temps fort envisagé en octobre 2026) pourront
étre transmis au prestataire retenu a I'automne 2025.

Part estimative du temps d’accompagnement : 40-60 %

Mission 3 — Capitaliser les retours d’expérience des collectivités

Objectif principal
Conserver et valoriser I'expérience acquise au cours de I'accompagnement
Disposer d'une évaluation des résultats de Territoires 2050
Proposer des pistes d’actions détaillées pour mieux inciter les collectivités, notamment a
I’échelon intercommunal, a utiliser les scénarios de ’ADEME

Taches prévisionnelles
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Etablir un systéme simple et robuste de suivi-évaluation du programme
Réaliser un compte-rendu synthétique de chaque atelier
Rédiger un rapport final permettant de faire un bilan

o

o

o

o

Des activités effectivement réalisées

Des obstacles rencontrés et des solutions mises en ceuvre
Des livrables produits

Des résultats atteints

Des principaux enseignements acquis au cours de l'accompagnement concernant
I'appropriation et |'utilisation des scénarios nationaux par les collectivités

Identifier les freins, a I’échelon intercommunal 1) a la mise en ceuvre de démarches
prospectives 2) a l'utilisation des scénarios de I'ADEME 3) a l'usage des ressources

d’appui

techniques existantes (outils, guides etc.)

Identifier des leviers incitatifs susceptibles d’étre actionnés par I'’ADEME permettant de

lever ces freins.

Si ces leviers incluent des recommandations sur le développement de nouveaux outils
d'appui technique, le prestataire devra expliquer en quoi les outils déja existants ne sont
pas adaptés aux besoins des collectivités.

Contexte et points d’attention

Il existe déja plusieurs boites a outils mises a disposition des collectivités, ainsi que des guides
méthodologiques sur les bonnes fagons de conduire des démarches de prospectives locales (cf.
exemples en annexe). Certaines directions régionales de '’ADEME ont déja produit des retours
d’'expérience détaillés sur 'accompagnement de démarches territoriales (voir notamment le
travail de la DR Nouvelle-Aquitaine). Mener a bien cette mission ne revient donc pas a réécrire
ces méthodes ni a dupliquer des outils, mais a concevoir un plan d’actions réalistes, susceptible
d’étre mené par I’ADEME a horizon de 3 ans, pour que ces ressources soient davantage utilisées.

Livrables attendus

Livrable 3 : Un rapport final contenant une synthése, une version détaillée du bilan et des
résultats de Territoires 2050 ainsi que des recommandations, comprenant :

o

Une synthése des freins a l'appropriation et a I'usage des scénarios
prospectifs de |’ADEME par les 6 EPCI

Un plan d’‘action synthétique susceptible d’étre mis en oeuvre par
I'ADEME sur la période 2027-2030 pour augmenter le nombre d'EPCI
faisant usage des scénarios de 'ADEME

Si besoin, des annexes détaillées pouvant comprendre par exemple :

Les spécifications d'un ou de plusieurs nouveaux outils d'appui technique
aux porteurs de projets

Une analyse des fenétres d’opportunité (évolutions réglementaires a
venir, type de contexte propice, etc.) susceptibles d’étre exploitées pour
inciter les EPCI a initier et mener des démarches de prospective
territoriale

Part estimative du temps d’accompagnement : 10-15 %

Mission 4 — Appuyer I'animation du programme Territoires 2050

Objectif principal
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Garantir la bonne coordination et intégration des différentes compétences et expertises
(sectorielles, communication et valorisation...) nécessitées par la prestation

Assurer I'information, la consultation et la participation aux décisions des parties prenantes
du programme Territoires 2050.

Garantir que les récits locaux soient co-construits et assumés par les parties prenantes de
chaque démarche territoriale

Taches prévisionnelles
Appuyer la coordination des travaux et I'intégration transversale des expertises, notamment
la bonne articulation entre les compétences d’étude du territoire et de
communication/valorisation des récits.
Assurer des points réguliers d'échange bilatéraux avec le pilote du programme national.
Co-organiser et animer une comitologie a deux niveaux :

o Au niveau national, avec pour objectifs principaux d'éclairer le pilotage
du programme, |I'échange de bonnes pratiques entre pairs, la circulation
de l'information entre les pilotes nationaux et locaux, et la restitution de
ses résultats.

o Au niveau de chaque EPCI, avec pour objectifs principaux d’éclairer le
pilotage des démarche locales, de faire monter en compétence les parties
prenantes, et de produire des récits territoriaux en phase avec les
attentes.

Aider les collectivités a définir la composition de leurs parties prenantes aux différentes
réunions (copil, sessions de travail etc.) et a planifier celles-ci

Faciliter le suivi de I'avancement de chaque démarche locale et du programme dans son
ensemble, faire remonter les éventuelles difficultés/questionnements, identifier les
points demandant arbitrage.

Contexte et points d’attention

Le nombre, la fréquence et le contenu des temps d’échange pour parvenir a la production
des récits locaux n’est pas défini dans ce cahier des charges. Ces éléments doivent faire
I'objet d'une proposition du prestataire dans son mémoire technique, au regard de son
expertise sur le sujet et des besoins propres a la méthodologie qu’il propose.

La phase 2 du programme (cadrage et ciblage des enjeux), devra permettre d’affiner Ila
comitologie proposée avec chaque collectivité, a la fois sur le type de parties prenantes
associées et sur la fréquence de mobilisation possible au regard des ressources dont elle
dispose.

L'exercice Prospective 2027 au niveau national s’appuie sur un certain nombre de
partenaires sectoriels dont certains ont des relais régionaux, il s'agira de faire le lien avec
ces acteurs.

Livrables attendus
Livrable 4 - Un document alimenté au fil de I'eau comprenant les :
o Supports de réunions
o Compte-rendu synthétique des ateliers (dont liste des participants ; ordre
du jour ; relevé de décision et/ou synthése des activités réalisées).

Part estimative du temps d’accompagnement : 10-15 %
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2.4 Encadrement et suivi de la prestation

Le pilotage national de la mission sera effectué par la Direction Exécutive des Territoires de
I’ADEME. Un a deux contacts privilégiés seront partagés au prestataire. Il sera attendu de celui-
ci qu’il nomme également un interlocuteur privilégié. Des échanges bilatéraux auront lieu
régulierement pour s’assurer du bon déroulement de la mission.

Le comité national pourra comprendre, outre des experts d'autres directions de ’ADEME, des
représentants d’organisations partenaires du projet Prospective 2027.

Pour le bon déroulement de la mission, des réunions seront programmées a minima aux

étapes suivantes :

- Une réunion de cadrage et de lancement ayant pour objectif d'affiner ensemble Ia
méthode et le calendrier proposé par le prestataire (tenue en présentiel ou en visio
a définir).
- Uneréunion intermédiaire a I'issue de la phase de cadrage et de ciblage des enjeux
locaux

- Uneréunion finale de présentation du bilan de la prestation, des livrables finaux et
des perspectives de valorisation et de suite du projet.

Le prestataire assurera la préparation, I'animation et la réalisation d'un compte rendu des
principaux échanges et conclusions de ces comités nationaux.

2.5 Calendrier de réalisation des prestations

N

La mission sera réalisée dans un délai de 15 mois maximum a compter de la date de
notification du marché. Le calendrier proposé cherchera a éviter une sollicitation trop forte
des bénéficiaires sur un temps court, sans toutefois trop espacer les différentes étapes de
la démarche au risque d’affaiblir la dynamique.

Les comptes-rendus des réunions devront étre partager dans un délai de deux semaines
aprés la tenue de celles-ci.

Le candidat présentera et argumentera dans son offre un planning prévisionnel détaillé de
la réalisation des prestations en cohérence avec sa proposition méthodologique
d’accompagnement.
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3 Annexes

Un dossier d'annexes est téléchargeable jusqu’au 25 septembre 2025 via le lien suivant:
https://francetransfert.numerique.gouv.fr/download/download-info-public?enclosure=e583c959-
20f6-4d27-946f-59f253994a8&lang=fr
avec le mot de passe : f2R%:1+S00seQ

Ci-dessous, une annexe supplémentaire présentant les résultats de I'atelier du 16 mai 2025 avec
les 6 territoires.

Annexe 1:

Capture d’écrans : Atelier brainstorming avec les EPCI autour des besoins et des attentes vis-a-vis du projet

2025-05-16_Réunion_Lancement_...  $ &

O el B W CADRONS ENSEMBLE CETTE DEMARCHE (45)_

\:

(16/05/2025)
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Pour 'ADEME

« Pédagogiques »

=> Les scénarios sont plus
compréhensibles et mieux
appropriables pour tous les
lecteurs du futur rapport
grace a leur illustration
technique et graphique sur
quelques territoires

« Pédagogiques »

=> Elle montre que les
solutions sont diverses,
adaptées a chaque
territoire, mais aussi
systémiques et
interdépendantes

« Méthodologiques

« Méthodologiques « Mise & lagenda »
»
= => Elle tait parier de la
=> Elle enrichi, => Elle facilite la “m&smﬂ‘f’"
améliore, teste les réplicabilité de la Sappuyer sur les Giscours
hypothéses faites au démarche dutilisation localement.
el DATTAl dans territoriale dans d'autres o ot
les différents scénarios ERClirancals voloniskgs

par
Nimglication de 6 EPCI qui sont
nos cibles principales

« Déclencher le passage a
Faction »

»= Elle aide a faire en sorte
que l'exercice incite les
collectivités a agir sur leur
territoire.

Utiliser les besoins exprimés
pour adapter l'offre de
FADEME

© pr——
s 8
Pour vos collectivités scénarios concrets T
Des scénarios qui Le lien avec la
parlent vraiment au stratégie de lutte
£lt pes NOpfusis, contre le recul de la Faire des ateliers de
mais aussi des bande cotid =
L nstruire le travail e e il e cotiere concertation avec
élus et services ont :: Iospclive eves Appropriation par le e e os différents acteurs du
été sensibilisés a la les acteurs du nouvgl execum du points de passage territoire : élus,
transition écologique territoire : habitants, travail réalisé : un habitants,
Ppros, assos... tremplin pour le Sram i,
prochain mandat
Liens avec les autres
démarches de la
» collectivité (PCAET,
Portage politique fort COT, Label TEN ...)
Mise en cohérence
transversale
Articuler le travail de
prospective avec la
révision du PCAET .
Appropriason et Formation de la
portage pokique e : -
a Gémache (OF) e e Des élus epgagés sur Une articulation avec nouvelle mandgture
inotisaBon des de prospective pour le prochain mandat le PCAET récemment sur les conclusions
construire un plan adopté et sa prise en i
BOeTES, des,le'”s~ o avoir un diag de la dactions renforcé P o P ; de la fabrique
. conseil de uinérabiité du compte dans la
==, développement et du territoire qui soit révision a mi-
d:nm conseil des jeunes PNW par tous. parcours
Fexercice (DR) ()] (élus, habitants ...)

CC Pays dExian- CC Maremne Adour
Abondance

CC Pays d'Evian-Abondance et CC Maremne Adour Céte Sud

g Comrmunausé PNR des Grandes.
. Herminie: un Urbaine de e » .
Herminie: je pense gk ar DR peuk — iR Positionner la Vulgariser /
re"":e""m'glemdes 5 ngé' e i Coetivar oﬁm q‘: = stratégie climatique retranscrire cette
de la DR afin de les du neuf grace au nehavecles du territoire stratégie territoriale Utiliser les scénarios
mobiliser selon les i travaux itati (Charte/PCAET) au via les mises en contrastés comme
Mﬂﬂn:eues - Hestolole: Comment du secrétariat général regard des scénarios récits et autres supports d'échanges
shordées - démarcl monter un copd 4 la planification i i i
pi i o o e 20 nationaux formats « sensibles » pour pr_écnser
&tre appréciée par inkigrant les g certaines
mes managers m"“" o orientations/actions
(formats adaptés a
trouver)
) . Sylvie Delatte : travail
Sylvie Delatte : ce qui sur les indicateurs
Herminie: comment Herminie: besoin est attendu de la
bien gérer daide pour travailler démarche :
Tarticulation avec les sur une fiche de artictiation des Sylvie Delatte - aide & Creuser le début d
autres démarches en poste stagiaire dhAEiE la décision pour les Impliquer les HELEE e
cours: TETE, Zibac... démarches en cours : élus (choix du partenaires, lors de la prospective menée
e scénario) coconstruction des dans le cadre de
Soonale; scénarios ou de leur TACCT
partage et du choix
. du scénario retenu
Herminie: comment par le territoire 2 QH
associer les délégués Sylvie Delatte : aide a
environnement des et -
5 Delatte : au d'objectifs partagés,
lycées ? ca peut étre dela du chemin pour de trajectoires,
trés constructif y ariver, Cest aussi denjeux
la méthode de suivi
et danimation
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Communauté urbaine de Dunkerque et PNR des Grands Causses

‘Sud-Est Avenit
i
i - " o Acculturer les élus
aréussi prospectives internes
' artculer la démarche de GPSEAavecia oy e
CERPLTSE démarche de d'arrivée post élection
0 PCAET en cours rADEME
Pérenniser un
0 ey T lustrer Favenir du gorigeitas
partage et territoire & un honizon N
| e plus lointain que Enclencher une Impliquer les
Gty thorizon du PCAET y
[ ] alures tefitoires interne et
partenaires,
i Nourir a révision du
e o accuirat PCAET en soulevant
les directions ala et creusant les
I - el enjeus e o
l codir el -uunﬁ:u “Profiter” de certaines sur ceux ¢i
transition 2050) ‘scénarii ‘expertises Ademe et
' I'Ademe
Bonne appropriation
0 Dofok o= scnostas sl pour se servi des
' désirables et a Territoires de demain contexte pour tasuie
Tinverse "du pire" e sujet réacwaliser les
[ vavaus réalisés lors
du cycle 2023 sur les.
vuinérabilités
‘environnementales
(en lien avec le
PCAET)

Métropole d'Aix-Marseille et EPT G?and Paris Sud-Est Avenir

3

PESSIMISME

Quels freins ? Quels Risques (15

i
0
. -
Sandra : changement I
d'exécutif et non i
appropriation de la
démarche par les nx I
élus i
0
i
0
0
0
i
0

-------------------h-----------------

CC Pays d’Evian-Abondance et CC Maremne Adour Cote Sud
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CREATIVITE
Quels livrables ? (1

0°)

X
Sandra : un format '
“expo” r nos
tx)mmp::.m:)s“‘:j volonté Une vidéo illustrative
de toucher aussi les Sandra : Des piéces L en parallele q'un Cartographie imagée
touristes de théatre (courtes rapport détaillé du territoire
scénes) par scénario 0 (enjeux ﬁngnclets /
jouées par des humains)
collégiens {0
Sandra : j'avais bcp i :
aimé la traduction . Témongnagecs' de
des scénarios dans la personnes (acteurs
vie d'une famille type Focus ZAN /recul du pro, asso, élus,
| iolohe habitants ..) qui
e vivent dans nos 4
| scénarios en 2050
Cartographies/ 0
représentations
graphiques du { -
territoire (DR) 0 Restitution adaptée
Podcast illustrant les devant un panel
récits (DR) ? [ citoyens
CC Pays dEvian- ' CC Maremne Adour
Abondance Cine Sud

- e - o o - e e e e e - e - o e e e = -P - a - a a G 4O @ G e o & & & @ -

CC Pays d’Evian-Abondance et CC Maremne Adour Céte Sud

Herminie: peut on o ) Cammunsuté . PNR des Grandes
envisager un enquéte Herminie: 4 récits Urbsine de Causses
vers les ciloyens du mode de vie a t
territoire pour avoir Dunkerque en 2050 o
leur ressentie sur
I e Potentiellement des
illustrations type
communes au 6
Herminie: un support territoires
Herminie: une piéce Pédmu:e:
de théatre sur les 4 destination a
scénarios mode de COMCIS SLhees Sylvie Delatte : Pour
- Associer les conseils
vie les élus, apres les R
élections ce pourrait jeunes ?
étre un support de
Sylvie Delatte : discussion pour
P livrable en fonction établir le projet
Herminie: faire une S o 5 Avoir une méthode
S e du public cible politique du mandat ( pom‘:;m i
avec 'AGUR projet de territoire) ou partage et
un support de " I'appropriation de la
formation" des démarche apreés la fin
de I'exercice
Sylvie Delatte : Pour b TADEME.
les citoyens, ce peut
étre une BD, une |
piéce de théatre "Le
Lol Importance d'un
territoire en 2050"... e e aiaks
pour le début de la
nouvelle mandature.
A destination des
élus
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Communauté urbaine de Dunkerque et PNR des Grands Causses

- : il )
un tableau de bord e Video L rista i e EPT Grand Paris SLIEE S
un rapport complet + chiffré pour tester les e P Pty Marsede | Swestawen kg
synthése + formats scénarios g médiathéques 8l caro, couches
pédagogiques (web, i DasicR! Beon (e po;r nsntégJea aux |
expo, BD, récits...) de journaux ou GBS EEEEE
il scénario de série)
Journée type de permettant d'illustrer
une déclinaison 0 persona tel ou tel scénario
infraterritoriale? Si mobilisation d‘:’
Des podcasts Des illustations sur | sl
les espaces “Design thinking" scdnat
racontant une ] )
ruraux/urbains/agricol 0
Des contenus journée type en 2050 enmoraux,,,g 0
i oy Livrable de
pedagogiqiies, inon sur le territoire selon racansemeride | | Ackmation fackers
anxiogenes et qui T A 0 signaux faibles de design fiction avec
A pouvant infirmer ou I
favonser!t Ie' passage S ok es agents
a l'action 0 présentation Favénement de tel ou
6 personnalisé, utile en tel scénario
réunions pour rendre
' compte simplement Selon thématiques
Enjeu de bien b= G:;q uease Alimenté par le prsgggﬁp%fpanazm;nef
Des mises en préciser la cible de 0 tableau permanent avec partenaires /
situation concrétes chacun des livrables : Lot compétences
adaptées au territoire Lesnb sl ' GE R
p services techniques, il
etc. ?
(Ademe Rémi)
Métropole d’Aix-Marseille et EPT Grand Paris Sud-Est Avenir
CREATIVITE
Quelles thématiques a approfondir sur votre territoire ? (5')
Sandra : enjeux de itat/ Sobri
I'adaptation du 0 Hablg:‘lcme e
territoire face aux Sandra - Sobriété Evolution de la
délr_églzments fonciére / territoire i biodiversité
(‘;I::‘:m?‘:ee:t attractive avec i
urbanisation
ressource en eau) galopante 0 Tourisme :
Feux de forét problématique des
Sandra : ' habitats vacants et
territorialisation de la secondaires
prod d'énergie Sandra : i
renouvelable Décarbonation des i
transports et Ressource en eau
déploiement d'un mix i
énergétique plus
ASapestion durable i
changement Sandra : accélérer la i
climatique (DR) baisse des Focus ZAN / recul du Economie circulaire
consommations e i trait de cote
énergétiques dans le marché le log vacant
secteur résidentiel et ! zgm des |
S résidences
tertiaire secondaires / garder '
les jeunes sur le
tertitoire ... CC Py S & o
Abondance ' Cine Sud

.--------------------h-—--------------l

Cahier des Clauses Particulieres et Techniques Page 23/24



Procédure : 2025001149

CC Pays d’Evian-Abondance et CC Maremne Adour Céte Sud

Communaulé [: PNR des Grandes
Urbisine de Causses
Bemminie:l'eall Herminie: adaptation i
risque submersion 0
marine 0
Herminie: adaptation
risque industriel i
Sylvie Delatte : 0
Réindustrialisation
Sylvie Delatte :
Logement i
Sylvie Delatte : i
Mobilité )
Sylvie Delatte : i
Emploi 0
f
Communauté urbaine de Dunkerque et PNR des Grands Causses
i
Métropole d'Anc- EPT Grand Paris
Marseille m Sud-Est Avenir
. Faire le lien entre le
Irt N .
. 0 cy?be;o:':;“ ;023 Préservation forét ,’é"""é“f”"
Les risques réindustrialisation “Vulnérabilités S
climatiques relatifs au I e environnementales”
La ressource .en eau q littoral 0 Vulngrabllcljte‘ > risque et la démarche
et la gestion i e SRS densification/urbanisa 1
alternative des eaux enjeux portuaires et tion
pluviales aéroportuaire 0
0 Risques
environnementaux et Economie circulaire
i aléas dans une intégration
La décarbonation du 'mpagtus;;ﬁesamé macro/micro
tourisme secteur industriel (
0 Atténuation et
- adaptation au chgt
La surchauffe urbaine 0 S
0
La sobriété 0

La mobilité (réduction
de l'usage individuel
de la voiture +
développement
mobilité douce)

=

Métropole d’Aix-Marseille et EPT Grand Paris Sud-Est Avenir
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